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RESUMEN

El propdsito de este trabajo es analizar la forma en que
se vinculan en un moédulo en el Sistema Modular Xo-
chimilco las tres actividades sustantivas que realiza la
universidad: docencia, investigacion y servicio. Se toma
como caso de estudio al Taller de Vivienda popular ya
que este permite que los estudiantes de arquitectura
cursen su Ultimo ano de estudios de la licenciatura y se
especialicen en el diseno de problemas relacionados con
la vivienda popular.
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to analyze the way in which
teaching, research and social service intertwine in a
module on the Xochimilco, Modular System. The Low
Income Housing Workshop (Taller de Vivienda Popular)
is taken as a case of study since it allows architecture
undergraduate students majoring in low income housing
problems.
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INTRODUCCION

La intencion de este articulo es reflexio-
nar sobre la manera en que se vinculan en un

moddulo las tres actividades sustantivas que
realiza la universidad: docencia, investigacion y
servicio. Se toma como caso de estudio El Taller
de Vivienda Popular (1avi) que funciona como
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area de concentracion en la que los estudiantes
de arquitectura de la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco (uam-x) cursan
su ultimo ano de estudios, especializandose en
la resolucion de problemas relacionados con la
vivienda popular.

Con este propdsito se organiza el trabajo en tres
grandes apartados. El primero explica como y
cuando surge la uam y las cuatro unidades que
la conforman, poniendo énfasis en la Unidad
Xochimilco, dado que ésta lleva a la practica
una forma peculiar de ensenary de aprender en
la que se vincula la ensefanza con la solucion
de problemas sociales reales, a través de los
cuales los alumnos aprenden y al mismo tiempo
realizan un servicio en la comunidad de estudio.
El segundo aclara por qué nace el Tavi y la forma
en que se estructura modularmente. El tercero
muestra la manera en que se dio la vinculacion
entre docencia, investigacion y servicio a partir
de ciertos testimonios que se recopilaron de
estudiantes que cursaron el Tavi durante la ge-
neracion 2001.

ESTRUCTURA DE LA uvam

En el ano de 1974 nace la uam, entre otras
razones, porque la demanda de ingreso que
se esperaba para esa década y la siguiente
rebasaba las posibilidades de cupo con que
contaban las dos instituciones de educacion
superior publicas que existian en ese momento
en la Ciudad de México la unam y el Ipn. También
se pretendia que esta nueva Universidad desa-
rrollara una organizacién estructural distinta a la
de sus antecesoras, mas moderna y funcional.
Desde su inicio la uam se funda con tres
Unidades: Xochimilco, Azcapotzalco e Iztapala-
pa. En 2005, surge el plantel de Cuajimalpa.
Actualmente la uam, es la segunda universidad
publica mas importante en México después de
la unam (Avilés, 2006).

Con el objeto de dar una idea general que expli-
que qué es la uam y como funciona se presentan
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a continuacion las principales innovaciones que
realiza en materia organizativa.

La estructura académico-organizativa esta
compuesta por divisiones, departamentos y
areas de investigacion. Esto favorece que se
realicen de forma mas armonica las labores
de docencia, investigacion, difusion y preser-
vacion de la cultura. Su personal académico
se contrata como docente e investigador, de
tal manera que se vinculan ambas activida-
des en un mismo sujeto. La uav cuenta con
una planta académica mayoritariamente de
tiempo completo. De acuerdo con las cifras
oficiales, durante 1974 la institucién contrat6
a 600 profesores, de los cuales el 85% eran de
tiempo completo (uam, 1989). En la actualidad
la uam tiene alrededor de 3, 700 profesores-
investigadores de los cuales 86% laboran en
la universidad de tiempo completo, el 8% de
medio tiempo y el 6% trabaja por horas. La gran
mayoria ha alcanzado la categoria de titular.
Ademas el 70% de los académicos de la uam
tienen estudios de postgrado (uam, 2006). Se
organiza curricularmente a través de trimes-
tres, troncos comunes, troncos de carrera; por
medio de materias 0 modulos afines a cada
divisién.® Los estudiantes realizan un proyecto
de investigaciéon durante el Ultimo ano de la li-
cenciatura, lo que es equivalente a una tesis pro-
fesional, por tanto se pueden recibir en cuanto
terminen sus estudios profesionales.

LA UNIDAD XOCHIMILCO

Esta Unidad, se distingue de las demas
porque busca un tipo de vinculacion del que-
hacer universitario con problemas de la realidad
social a través de una reflexion critica y una
accion transformadora. Con este objetivo, se
plantea la aplicacion de una practica inno-

3 Entre las Unidades de la uam, la Unidad Xochimilco, es la tinica en donde
los cursos se organizan por médulos y objetos de transformacién. También es
la tinica que cuenta con un Tronco Interdivisional, que cursan todos los estu-
diantes de nuevo ingreso sin importar la licenciatura que estudien que imparten
profesores de las tres divisiones que conforman la Unidad.
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vadora de la ensenanza y del aprendizaje univer-
sitario a través de un modelo educativo deno-
minado Sistema Modular. Para el logro de sus
objetivos realiza una ruptura conceptual con el
paradigma clasico que entiende a la ensenanza
por disciplinas o materias y, establece una
nueva forma de ensenanza basada en el
planteamiento y la resolucién de problemas u
objetos de transformacion.

El objeto de transformacion es un fenémeno de la rea-
lidad social o natural que puede ser investigado y que
se toma como objeto de estudio para la formacién
y el aprendizaje de una determinada préactica pro-
fesional. Se le define como “un enunciado sintético
de la realidad que por sus caracteristicas de vigen-
cia, relevanciay pertinencia, ha sido incorporado al
proceso de ensenanza-aprendizaje para el desarrollo
de un perfil profesional previamente establecido
(Velasco, Rodriguez, Guevara, 1982: p 20)

El objeto de transformacion es el elemento clave
a partir del cual se construyen los modulos
(unidades de ensenanza-aprendizaje) con con-
tenidos tedricos y practicos de tipo interdiscipli-
nario, l10s que se estudian durante un trimestre,
simultdneamente los alumnos* realizan un tra-
bajo de investigacion coordinado por el docente
(Arbesu, 2006).

La investigacion se utiliza como una estrate-
gia pedagdgica que favorece el desarrollo de
procesos cognitivos complejos, la puesta en
practica de herramientas de tipo cientifico y la
vinculacion de la teoria con la practica.

Con el propésito de aplicar los contenidos
del modulo a un fendmeno de la realidad, se
plantea un problema eje, el cual da concre-
cion y limites espacio-temporales al objeto de
transformacion. Es muy importante la determi-
nacién y formulacién del problema eje porque
de esto depende la direccién que llevaran los
contenidos curriculares y el propio proceso de
investigacion trimestral. De esta manera el

4 En este trabajo se utilizar4 indistintamente el término de alumno o estudiante.

Sistema Modular vincula la ensenfanza con los
problemas sociales por medio de un proceso
de ensenanza-aprendizaje cuya premisa €s la
transformacion de la realidad, donde se abordan
simultaneamente la produccion, transmision y
aplicacion de los conocimientos a un problema
social relevante.

De acuerdo con Ferreira (2006), uno de los
creadores del Sistema Modular, esta nueva
forma de abordar los conocimientos a través
de objetos de transformacioén que se pone en
practica en Xochimilco, fue adoptada después
en el medio educativo anglosajén con el nom-
bre de “aprendizaje basado en problemas”
(Problem Based Learning psL). No obstante, este
autor reconoce que la experiencia mexicana
supera a las extranjeras ya que en la vam-x el
aprendizaje lleva implicito la producciéon de
conocimientos y la aplicacion de éstos a una
realidad concreta, empleando métodos de tipo
cientifico y tomando en cuenta las profesiones
gue definen a las licenciaturas correspondientes
que se imparten en la Unidad.

Dado que la aplicacién de un mddulo impli-
ca actividades de docencia, investigacion y
servicio y debido a que la intencién funda-
mental de este articulo es reflexionar sobre
la forma en que se vinculan estas tres acti-
vidades sustantivas que realiza la universidad,
a continuacion se aclara lo que se entiende
por servicio en el proceso de ensenanza-apren-
dizaje modular.

Durante el primer congreso interno que tuvo
esta Unidad (uam-x, 1981) se discutieron las
bases conceptuales del Sistema Modular, se
establecio que el docente de Xochimilco debe
desarrollar actividades relacionadas con la
transmision de conocimientos, con la coordina-
cion y conduccion de trabajos de investigacion
de tipo cientifico en los que los estudiantes
produzcan conocimientos para su aprendiza-
je, y con la promocién de su aplicaciéon a un
problema real. En relacién con la actividad de
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servicio, en el proceso de ensenanza-aprendi-
zaje modular se enfatizd que éste se realiza con
la aplicacion de los conocimientos producidos
o reproducidos por medio de la investigacion en
un modulo. A partir de lo anterior se establece
gue un moédulo tiene que integrar simultanea-
mente actividades de docencia, investigacion
y servicio. También se aclara que todas estas
tareas las promueve el docente con fines for-
mativos de los alumnos.

En sintesis, el servicio en una unidad de en-
senanza aprendizaje (mddulo) es una herra-
mienta de tipo pedagobgico que busca sensibi-
lizar al alumno con los problemas reales que
son fuente de conocimiento. Esta practica
de servicio se entiende como “un verdadero
servicio a la comunidad, como un proceso edu-
cativo dinamico, generador de conocimientos
cientificos y de un compromiso permanente con
la comunidad” (Ferreira, 2004 p. 61).

Estas reflexiones, llevan a considerar que
desde hace 34 anos la uav-x se plantea un
aprendizaje basado en escenarios reales,
lo que Diaz Barriga (2006:101) denomina
ensenanza situada y experiencial. Este tipo
de ensenanza se concibe desde la perspecti-
va de un aprendizaje basado en el servicio en
contextos comunitarios, en donde los estu-
diantes vinculan el pensamiento y la accion,
lo que favorece en ellos una capacidad de
construir, aplicar y transferir los conocimien-
tos a fendmenos de la vida cotidiana. Con el
supuesto de que esta manera de aprender
desarrolla habilidades complejas y fomenta
capacidades que incrementan la competencia
profesional en los educandos.

Para poder reflexionar sobre la forma en que se
vincula un médulo y su objeto de transforma-
cion con una realidad concreta, a continuacion
se explica como y por qué nace el Taller de
Vivienda Popular y cuales son sus principales
actividades, como ejemplo de la aplicacion del
modelo Xochimilco.
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EL TALLER DE VIVIENDA
POPULAR (1AVI)

Durante el mes de septiembre de 1985,
la Ciudad de México sufrié un fuerte sismo que
tuvo un gran impacto no sélo en la poblacion
afectada por el terremoto sino también en
muchas instituciones del pais. En la uav-x y en
particular en la carrera de arquitectura, después
del sismo en una asamblea de alumnos y pro-
fesores, se decidid dedicar todo el trabajo del
trimestre septiembre de 1985-enero 1986 para
apoyar la labor de reconstruccion de los barrios
populares afectados. Al inicio del siguiente
trimestre (febrero 1986) y como resultado de
las solicitudes de apoyo de las organizaciones
de personas damnificadas, un grupo de profe-
sores y estudiantes del Ultimo ano de la carrera,
optaron por continuar apoyando el programa de
reconstruccion del Gobierno del Distrito Federal.
De esta manera en Febrero de 1986 se fundé el
taller de Vivienda popular de la uam-x, (Tavi) bajo
la coordinacion del arquitecto Jorge Andrade
Narvaez. Desde su fundaciéon, hasta nuestros
dias, el trabajo del Tavi se basa en su vinculacién
con la realidad y con problemas socialmente
relevantes, en particular con problemas de la
vivienda y los asentamientos populares. El Tavi
funciona como area de investigacién en donde
los profesores interesados en la tematica
realizan diversos proyectos. También, permite
que los estudiantes de arquitectura cursen el
Ultimo ano de su carrera (tres ultimos modulos
y tres Ultimos trimestres) estudiando en esta
area de concentracién.®

En el 7avi, se pretende que los alumnos conoz-
can y resuelvan profesionalmente problemas
de diseno y de construccion, principalmen-
te de las modalidades de produccion habi-

> En el curriculo de arquitectura el drea de concentracién o tronco terminal,
corresponde al dltimo afio de estudios de la licenciatura en dénde los estudiantes
eligen una especialidad relacionada con su carrera lo cual les permite profun-
dizar, de alguna manera, en algin campo especifico de su prdctica profesional.
En este caso, es el de introducirlos en el conocimiento y la participacién como
arquitectos en los procesos habitacionales populares.
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tacional, la autoproduccion individual y la pro-
duccion social organizada de vivienda.®

Estructura general del area
de concentracion en el 1avi

El objeto de transformacion de los tres modulos
que abarca el Tavi es: La transformacion de los
asentamientos populares a partir de la relacion
dinamica poblacion-lugar. Como describiremos
mas adelante, cada mddulo tiene un problema
eje especifico. A su vez, cada mddulo esta cons-
tituido por dos apoyos: teoria y taller.

De acuerdo con Arbesu y Ortega (2006), el
problema eje es la forma en que las distintas
disciplinas y contenidos del modulo se articulan
y adquieren sentido en la practica. Es también
el instrumento por medio del cual el estudian-
te, guiado por su docente, contrasta y pone a
prueba sus nuevos conocimientos al enfrentarse
a una problematica real, vinculandose asi con
su entorno real.

El apoyo de teoria proporciona a los estudiantes
las herramientas tedricas y conceptuales de
la profesion, asi como las habilidades para la
investigacion y el analisis de problemas de la vi-
vienda popular. El de taller promueve que los
estudiantes experimenten con diversas herra-
mientas conceptuales y metodolégicas que les
permitan desarrollar propuestas de diseno arqui-
tectonico utilizando métodos de diseno partici-
pativo. En este taller, los alumnos también re-
ciben apoyos especificos de tecnologia, que se
relacionan directamente con la solucion construc-
tiva de los proyectos que se estén desarrollando.

Enseguida se describe de manera general
los contenidos y actividades que se llevaron

¢ Autoproduccién individual: proceso de producir vivienda o componentes del
hébitat humano que se realiza sin fines de lucro, por iniciativa y bajo control
directo de sus propios usuarios de manera individual o familiar.

Produccién social organizada: proceso de producir vivienda o componentes
de hdbitat humano que se realiza sin fines de lucro, por iniciativa y bajo control
directo de grupos, organizaciones y empresas sociales, cooperativas, asociaciones,
etcétera (Ortiz, Enrique 2004, p 41).

a cabo en esta area de concentracién, con
un grupo conformado por tres docentes y
treinta estudiantes egresados en la genera-
cion 2001 de la uam-x de la licenciatura en
arquitectura.

Actividades y contenidos
del 10° maddulo en el 1avi

Para el grupo de estudiantes al que se hace
referencia el problema eje fue la elaboracion del
diagndstico de los espacios habitables de un
asentamiento popular. En este caso los alum-
nos se enfrentaron a un problema de vivienda
popular real. Para poder realizar su trabajo, los
estudiantes tomaron como objeto de estudio
la vivienda progresiva’ de una unidad habita-
cional ubicada cerca de La uam-x. Los alumnos
se integraron en equipos de tres, cada uno de
los cuales trabajé con una vivienda documen-
tando el proceso de crecimiento de la familia,
las transformaciones de la vivienda y la calidad
tanto constructiva como de adecuacion ambien-
tal de la misma.

El taller se desarrollé en forma conjunta con las
familias de la colonia a través del entendimiento
y aplicacion en la comunidad, de un método de
diseno elaborado por sus docentes. Esto permi-
tio realizar el diagnostico de cada vivienda para
generar propuestas de mejoramiento y crecimien-
to de las mismas. Las propuestas se hicieron
aplicando también los conocimientos adquiridos
en el apoyo tecnoldgico, por ejemplo estructu-
ras, construccion, instalaciones y costos. Parale-
lo a este trabajo, los alumnos tuvieron un apoyo
tedrico en dénde estudiaron la historia de la
vivienda popular desde el origen de las ciudades
hasta nuestros dias. Su objetivo fue introducirlos
a la aplicacion de un método de analisis, en el
cual relacionaron principalmente las variables
siguientes: el momento historico, la geografia, la
cultura, la tecnologia, la estructura de la ciudad

7 La vivienda progresiva en los sectores populares, es el resultado de la relacién
dindmica entre las transformaciones de la familia y la adicién y adecuacién de
espacios que se dan en el tiempo (Andrade, 2003).
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y fundamentalmente la arquitectura habitacio-
nal como parte de un sistema complejo.

Actividades y contenidos
del 11° maddulo en el 1avi

En este médulo el problema eje fue la ela-
boracion de anteproyectos urbanos arquitec-
tonicos de nuevos conjuntos habitacionales
para organizaciones populares aplicando
métodos de diseno participativo. El lugar en
donde se desarrollaron las propuestas de
diseno urbano arquitecténico fue una ciudad
perdida localizada entre el Eje central y el Eje
5 Sur, de la Ciudad de México. Lugar en don-
de habitaban 75 familias en condiciones de
hacinamiento e insalubridad y con un nivel inci-
piente de organizacion social.

El taller se llevd a cabo en tres etapas de mane-
ra conjunta entre los docentes, los alumnos y
los pobladores de la ciudad perdida. En la prime-
ra etapa se documentd la situacion del sitio y
de sus habitantes. En la segunda se elabord un
diagnostico de las condiciones de habitabilidad
del lugar. En la tercera se presentaron ante la
comunidad 6 propuestas de conjuntos habita-
cionales, de las cuales ellos seleccionaron las
dos que les parecieron mas adecuadas para las
necesidades de los habitantes de la colonia.

En este taller se dio un apoyo metodolégico que
consistio en dar a conocer el método de diseno
participativo denominado S.A.R. (Stichting Ar-
chitecten Research) desarrollado en Holanda
durante la década de 1970 y aplicado hasta la
fecha en muchos paises del mundo (Hbrakel,
et., al., 1979). El apoyo tecnolégico se centrd
en la transmision de conocimientos sobre es-
tructuras, construccion, instalaciones y costos
para problemas semejantes a los de los habi-
tantes del lugar de estudio. Simultaneamente
los estudiantes recibieron apoyo tedrico de
sus profesores con el objetivo de introducir a
los alumnos al conocimiento y estudio de las
formas de produccién del habitat. Este enfoque
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tedrico parte de la experiencia que al respecto
ha llevado a cabo la Coalicién Internacional
del Habitat,® organismo dependiente de la onu
y el que desde finales de la década de 1970
promueve la documentacion, sistematizacion e
intercambio de experiencias de grupos organi-
zados especificamente de grupos organizados
de pobladores que participan en la autocons-
truccion de sus propios asentamientos.

Actividades y contenidos
del 12° modulo en el Tavi

El problema eje fue la elaboracion de los
proyectos ejecutivos® de los dos conjuntos
habitacionales elegidos anteriormente por
los pobladores. En esta etapa los alumnos
aplicaron los conocimientos adquiridos en los
apoyos tecnolégicos anteriores. En el taller de
teoria se continlo con el estudio de la aproxima-
cion tedrica conceptual de la Coalicion Inter-
nacional del Habitat sobre los proceso de pro-
duccion social de vivienda. Este taller concluyé
con visitas de los alumnos y profesores a varios
conjuntos habitacionales autoproducidos por
organizaciones populares, con la intencién de
reforzar los conocimientos adquiridos.

La parte final del médulo consistié en la elabo-
racion de los proyectos ejecutivos, de las pro-
puestas seleccionadas anteriormente, las que
se realizaron integrando el apoyo del taller de
diseno. Los proyectos finales se entregaron a
los pobladores de la ciudad perdida, quienes
iniciaron en aquel momento la tramitacion
para legalizar la propiedad del lugar y poste-
riormente llevar a cabo la construccién de su
unidad habitacional.

A continuaciéon se muestran algunos testimonios
que se recopilaron de cinco egresados de la

¢ La coalicién actualmente estd integrada por organizaciones
populares y organizaciones no gubernamentales de los cinco
continentes.

¥ Proyecto Ejecutivo: conjunto de planos y memorias que do-
cumentan e indican los costos, materiales, sistemas y la manera
de construir un proyecto arquitecténico.

Reencuentro. Anélisis de Problemas Universitarios/52, Agosto de 2008: 111-121



... El caso del taller de vivienda popular en la vav-x.

generacion 2001 del 1avi,*° quienes nos dan la
posibilidad de conocer con mayor profundidad
la forma en que se dio la vinculacién entre do-
cencia, investigacion y servicio en un modulo y
con una comunidad de estudio.

Para poder obtener las respuestas de estos exa-
lumnos se elabor6é un cuestionario con las si-
guientes preguntas:

® /Consideras que tu que como alumno del
TAVI, pudiste aplicar o que te ensenaban los
profesores en clase mientras realizabas el
trabajo de investigacion? Narra alguna (s)
experiencia(s).

® ¢Se vincularon los contenidos del mddulo con
el trabajo de investigacion? éDe qué forma?

® ¢la investigacion que realizaste durante tu
estancia en el 1avi, te permitié resolver cier-
tos problemas concretos que enfrentaba la
comunidad de estudio? ¢Como cuales?

® ¢Qué te aportd a nivel personal y profesio-
nal haber cursado tu Ultimo ano de estudios
en el Tav?

Este instrumento se envid por correo electronico
a un grupo de egresados que siguen en contacto
con el coordinador del Tavi quien fue uno de sus
docentes durante el area de concentracion.

EJEMPLOS DE VINCULACION
ENTRE DOCENCIA, INVESTIGA-
CION Y SERVICIO A TRAVES DEL
TAVI 2001

Como se menciond en la primera parte de
este articulo, el servicio que se realiza como
parte del proceso de ensefnanza-aprendizaje
modular es el resultado de los conocimientos
que se generan durante el trabajo de investi-
gacion, los cuales permiten que el alumno apren-
da en un contexto real a través de un proceso

19 Agradecemos a los egresados del Area de Concentracién del Tavi, de la li-
cenciatura en Arquitectura en la UAM-X, quienes amable y desinteresadamente
contestaron el cuestionario del cual extrajimos algunos testimonios que se
incluyen en este articulo.

educativo dinamico. En este caso los alumnos
del Tavi se enfrentaron a un problema de vivienda
popular real, vinculandose de esta manera con
su entorno social y realizando al mismo tiempo
un proyecto de investigacién que les permitié
aplicar los conocimientos vistos en clase. Asi,
lo ilustran los siguientes testimonios expresados
por los egresados.

En los proyectos de investigacién que desarrollamos
durante el Ultimo ano de estudios inscritos en el
area del 1avi logramos conocer, comprender y aplicar
todo lo que habiamos visto en clase. También la
experiencia de trabajar con una comunidad y fun-
damentalmente con las personas que la habitaban
reforzaron y complementaron los conocimientos
gue nos proporcionaron los profesores. Para mi
es indispensable y basico que el aprendizaje se
dé a través del acercamiento a un problema real y
especifico (Guillermo).

Primeramente nos acerdbamos a la comu-
nidad y a partir de ello, podiamos conocer y com-
prender los problemas que las personas tenian
no sélo a nivel arquitectdénico también a nivel
social. Esto nos permitié llevar cierta informa-
cion empirica al aula con la intencién de hacer un
diagnostico y posteriormente dar propuestas para
solucionar algunos problemas que afectaban a las
personas de la comunidad (Carmen).

En cada uno de los trimestres cursados durante
la carrera realizamos investigaciones que tuvieran
relacion con algo real, por ejemplo, el estudio de un
terreno, el andlisis de de ciertas casas o edificios
previamente construidas. Sin embargo, fue en el
ultimo ano en el que no sélo fueron las casas y los
terrenos nuestra relaciéon con la realidad, en esta
ocasién nos enfrentamos a quienes habitaban esas
viviendas o esos terrenos (Miriam).

Aprender por medio de problemas reales y tener
contacto con las personas de carne y hueso
gue habitaban en la comunidad de estudio fue
fundamental para que estos jovenes se involu-
craran en la tematica de estudio y desarrolla-
ran el trabajo de investigacion. Esta forma de
aprendizaje también les permitio a los alumnos
contrastar la teoria y la practica, reforzar los co-
nocimientos vistos en el aula y vincular junto con
sus profesores las tres actividades que integran
un modulo: docencia, investigacion y servicio.
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Con el propésito de reforzar el aprendizaje
obtenido en el aulay también con la conviccidon
de lograr cambios favorables en las viviendas
de los habitantes de la comunidad.

En uno de los primeros textos que reflexionan
sobre las bases conceptuales del Sistema
Modular (uav-x, 1981), se aclara que para que
se dé el servicio en un modulo es necesario que
se lleve a cabo un trabajo de investigacion, por
mas elemental que éste sea. En virtud de que la
investigacion permite aproximarse al conocimien-
to del objeto, de tal manera que la aplicacion de
los conocimientos producidos por medio de la
investigacion regresen a la comunidad. “Sélo en
esta relacion se produce la interaccion sujeto-
objeto (alumno-comunidad), cuyo producto es
un conocimiento que al ser aplicado, adquiere la
categoria de conocimiento socialmente Util” (p.
12). Los egresados percibieron esta concepcién
de servicio a través de la aplicaciéon de los cono-
cimientos producidos por la investigacion:

La metodologia de trabajo que tuvimos partié prin-
cipalmente de acercarnos a una comunidad de es-
tudio con el objeto de poder conocer y comprender
los problemas que tenian sus habitantes a un nivel
que fuera mas alla de lo superficial. De tal manera
que las propuestas que les ofreciéramos pudieran
no solo aportar soluciones a dichos problemas, sino
también que éstas contaran con una buena calidad
de diseno que se reflejara en una mejoria de la
calidad de vida de la comunidad (Carmen).

Creo que el punto importante de mi forma-
cién en los Ultimos trimestres de la carrera fue el
conocer el fendmeno del desdoblamiento de las
familias, como eje vertebral de una vivienda mas
dindmica y flexible que pueda satisfacer diferentes
necesidades de la gente como individuo y como
colectivo (Miriam).

Estos relatos muestran que el servicio modular
se utilizd como una estrategia didactica en los
tres Ultimos médulos en el Tavi, con el objeto de
sensibilizar al alumno respecto a ciertos pro-
blemas reales y relevantes de vivienda que
enfrentaba la comunidad de estudio. También
ejemplifican la manera en que se dio una inte-
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raccion dinamica entre el objeto de estudio y el
sujeto cognoscente, cuyo resultado permitié que
los alumnos obtuvieran conocimientos impor-
tantes para ejercer posteriormente su profesion,
los que también sirvieron en ese momento para
mejorar la calidad de vida de los habitantes del
lugar en donde se trabajo.

Se mencion6 que el servicio en el modulo se
entiende como un proceso educativo dinamico,
generador de conocimientos cientificos y de
un compromiso permanente con la sociedad.
Concepcién que para Diaz Barriga (2006) se
relaciona con un tipo de aprendizaje reflexivo
basado en experiencias de servicio en contextos
comunitarios. Aprendizaje que facilita a los es-
tudiantes aprender de una manera participativa
y comprometida a través de problematicas re-
lacionadas con necesidades concretas de un
entorno comunitario:

Recuerdo que en este tronco de concentraciéon
durante los dos Ultimos trimestres se desarroll6 un
proyecto con una organizacién social que se esta-
blecidé en un predio irregular sobre el Eje Central.
Agrupacién a la que se le ofrecieron una amplia
gama de proyectos para crear un conjunto habita-
cional. Tal vez sélo pudimos ofrecerles propuestas
a nivel de ante-proyecto, aunque desde mi opinion,
cada una de ellas fue muy valiosa, por el hecho de
que fue concebida a partir de las necesidades de
los propios pobladores. Se concibié a los habitantes
de esta ciudad perdida como actores principales,
es decir desde su punto de vista particular y de
grupo (Héctor).

Aprendimos a no percibir la vivienda como un
producto terminado, si no mas bien, como un pro-
ceso necesariamente, cambiante, flexible y adap-
table, principalmente la vivienda para las familias
de los sectores populares (Carmen).

Diaz Barriga (2006) enfatiza que las experien-
cias de aprendizaje a través del servicio contri-
buyen no sdlo a resolver problemas que afectan
a la comunidad sino que también favorecen
que los estudiantes reflexionen acerca de
diversos valores y cuestiones éticas propias de
su practica profesional.
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... El caso del taller de vivienda popular en la vav-x.

El testimonio siguiente, da razdén de los mul-
tiples aprendizajes que este egresado reconoce
haber adquirido en el Tavi:

Creo que el cursar esta area me permitié ser mas
sensible respecto a la problematica social de la
vivienda. Porque sé que la necesidad de vivienda es
un problema muy fuerte cuando no hay los recurso
técnicos y econdmicos suficientes para trabajar y
no se diga el acceso a la tierra, el cual cada dia se
ve mas restringido (Carlos).

El aprendizaje en el 1avi provoco que los alumnos
pudieran darse cuenta de que hay que consi-
derar varias cuestiones antes de iniciar un proce-
so de construccion de tipo habitacional. Por
ejemplo, entender que la vivienda, no es un ob-
jeto terminado y que para poder construir algo
es necesario considerar muchos aspectos: nu-
mero de miembros de la familia, condiciones del
clima, tenencia de la tierra, entre otras mas. Tam-
bién, aprendieron que el problema de la vivienda
en nuestro pais es una prioridad importante.

Una de las preocupaciones mas relevantes de
la Unidad Xochimilco, y por ende de su modelo
pedagdgico, es la formacion de futuros pro-
fesionistas que se comprometan y ejerzan su
profesién contribuyendo a la solucién de pro-
blemas socialmente relevantes. Con esta in-
tencion, el Sistema Modular busca la integra-
cién entre docencia, investigacion y servicio en
un modulo:

El acercamiento que tuvimos en el ultimo ano de
la licenciatura con la problemética de la vivienda
popular, nos permitié6 conocer la otra cara de la
arquitectura, que quizas es la que mas requiere de
profesionistas no sélo con la capacidad de disenar
viviendas “bonitas” sino que también tengan la
sensibilidad para comprender las situaciones cul-
turales, econdmicas y sociales de los sectores mas
desfavorecidos (Carmen).

Desde que egresé de la universidad (siete anos)
mi desarrollo profesional ha estado relaciona-
do en un 100% con la ensenanza recibida en el
Taller de Vivienda. (Guillermo).

El problema de la vivienda popular es un
tema de gran dimensién, tan sélo si miramos a

nuestro alrededor nos podremos dar cuenta. A
pesar de ello, esta problematica no se ha aten-
dido adecuadamente, falta mucho por hacer.
Todavia en la actualidad sigue creciendo la de-
manda de vivienda popular, cuestién que para
mi es decisiva porque trabajo en este ambito.
Lamentablemente pocas instituciones se preo-
cupan por la formacién del arquitecto en relacién
con esta tematica (Carlos).

Los conocimientos que aprendi en el area del tavi
me han permitido ejercer mi practica profesional de
tal manera que siempre busco lograr en mis disenos
soluciones participativas, dinamicas, econémicas y
practicas, pero sobre todo accesibles para la gente
mas desfavore-cida (Miriam).

Estos testimonios constatan que la integracion
que se logré entre docencia, investigacion y
servicio en el proceso de ensenanza-aprendizaje
modular llevado a cabo en el area de concen-
tracion del 1avi, propicié que los alumnos apren-
dieran de una manera reflexiva, participativa y
comprometida con las necesidades concretas
de vivienda popular que enfrentaban los habi-
tantes de las comunidades de estudio en donde
realizaron los trabajos de investigacion.

El servicio se utiliz6 como una herramienta pe-
dagdgica que permitié sensibilizar a los alumnos
con problemas concretos de vivienda. Esto
favorecio los alumnos percibieran a la actividad
de servicio como una tarea complementaria de
la investigacion modular, trabajo que les produjo
satisfaccion por poder proponer soluciones que
mejoraran la calidad de vida de los habitantes
de las comunidades de estudio.

También estas experiencias muestran que la
vinculacion de estas tres actividades propicié
que los alumnos experimentaran varios tipos
de aprendizajes. Por ejemplo aprender a través
de una actitud participativa y reflexiva por
medio de problemas reales y poder aplicar los
conocimientos generados en la investigacion
con el objeto de ofrecer soluciones arquitec-
tdnicas para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de las comunidades de estudio.
Esto favorecié que los estudiantes pudieran
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percibir la actividad de servicio como una tarea
relevante que tiene utilidad porque se centra
en la soluciéon de problemas concretos que
enfrentan personas con quienes ellos tienen
contacto de manera directa.

CONCLUSIONES

Se ha dicho que una de las preocupaciones
mas relevantes de la Unidad Xochimilco, y por
ende de su modelo pedagogico, es la formacién
de futuros profesionistas que se comprometany
gjerzan su profesion contribuyendo a la solucién
de problemas socialmente relevantes. En este
caso de estudio el Sistema Modular ha incidido
en la formacién de sus egresados tanto en
el ambito arquitecténico, como en su actitud
y compromiso con la solucion de problemas
importantes a nivel social que tienen relacion
con su profesion. Es importante resaltar que los
egresados que colaboraron con sus testimonios
en este articulo, estan trabajando desde que
salieron de estudiar de la uav-x (hace siete
anos) como arquitectos en el sector de vivienda
popular, area de trabajo poco conocida y poco
ejercida por los propios arquitectos.

Todo lo expuesto anteriormente permite afirmar
que si es posible vincular en un médulo la
docencia, la investigacion y el servicio como
partes de un proceso de ensenanza-aprendi-
zaje integral en el que los alumnos al realizar
un trabajo de investigacion, coordinado por su
docente, generan conocimientos que les permiten
aprender en un contexto real y al mismo tiempo
ofrecer alguin tipo de servicio a la comunidad de
estudio. Lo que les da la posibilidad de percibir
la actividad de servicio como la aplicaciéon de
conocimientos socialmente Utiles.

La integracion entre la docencia, la investiga-
cion y el servicio es fundamental para que los
alumnos no soélo aprendan de manera dinamica
y reflexiva, sino también para que se sensibi-
licen y tomen conciencia de muchos de los
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problemas relevantes que enfrentamos hoy en
dia en nuestro pais.
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